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Introduccion

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad definir el concepto
de “ciudad”, y de analizar cada dimension necesaria para su transformacion hacia
una “ciudad sostenible”. Para ello, se deben gestionar politicas publicas que
promuevan una eficiente administracion y consumo responsable de los recursos
naturales del suelo brindando, en este sentido, una mejor calidad de vida a los
ciudadanos.

La ciudad como sistema

El reconocido especialista en temas urbanos, Bernardo Secchi, define a la
ciudad como un lugar magico, sitio privilegiado de las innovaciones tecnoldgicas,
cientificas, culturales e institucionales. A su vez, también la describe como una
maquina potente de diferenciacién y separacién, de marginacién y exclusion, de
ricos y pobres (Becchi et al., 2017).

Las ciudades son el lugar donde las relaciones humanas se expresan. Es
donde se concretan los encuentros y las interrelaciones que dan espacio a diversas
creaciones. Tomando como punto de partida lo establecido por Alberto Levy (2013),
las ciudades constituyen Sistemas Socio Técnicos Complejos ya que implican la
correlacion reciproca entre hombres y maquinas. La complejidad de las mismas
ademas es inconclusa ya que en ellas reside la posibilidad de generar actos: hacer
urbanismo, hacer la politica, hacer la sociedad o hacer la historia (Sassen, 2014).

Una cuestion importante de entender y atender es que ese sistema se
expande. Las ciudades se ven afectadas por la dimension que adquieren muchas
metropolis, donde la convivencia de 20 o 30 millones de habitantes rompen con la
imagen tradicional de la ciudad, la cual queda obsoleta ante esta explosion urbana.
Surge entonces el concepto de "ciudad de ciudades”, una extensa malla denominada
como metrépolio megaciudad (Indovina, 2017).

Segun las previsiones de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en el
2050 el 70% (més de 6.000 millones) de la poblacion mundial vivirden ciudades. En
Europa, con altos indices de urbanizacion, la cota esta cercade alcanzar el 80% en
2020. Actualmente el nivel de urbanizacion de Francia es de 85% y en Alemania es
de 74%. En Estados Unidos el indice de quienes habitan centros urbanos es alto:
82%. También Latinoamérica presenta altos indices de poblacién urbana: el 78% de
la poblacion vive en ciudades. La cifra es mas significativaadin en Argentina: 92%.

Esta concentracion de poblaciéon en centros urbanos estd dando a las
ciudades mayor peso politico y econdmico. Este protagonismo de las ciudades en la
vida politica y social, también traslada a las ciudades los grandes retos de
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sostenibilidad de la sociedad. Las grandes ciudades y las areas metropolitanas son
vistas como sistemas abiertos y complejos donde ganan protagonismo la
planificacion urbana y el desarrollo de mecanismos de decision dindmicos que
incluyan el protagonismo de los procesos de participacion ciudadana (Bouskela et
al., 2016).

Esta dinamica crea la necesidad de pensar prioritariamente en modelos de
desarrollo que organicen los procesos dentro de las ciudades, por medio de
sistemas que promuevan el uso eficiente de los recursos y, ademas, potencialicen la
actividad econdmica e impulsen el desarrollo social.

Ciudades Sostenibles

Marco conceptual

Este concepto define un modelo de ciudad que integra proyectos orientados a
mejorar la calidad de vida de las personas y que responde a los nuevos retos de la
ciudad en ambitos como la gestion de infraestructura, la salud y los servicios
sociales, la energia, la movilidad urbana, el medioambiente, la gobernanza y la
seguridad, utilizando de manera intensiva la tecnologia de la informacién y la
comunicacion. El aumento de la densidad de la poblacion generado por el
crecimiento poblacional y la alta concentracion de la poblacién en centros urbanos
es un hecho generalizado en el mundo.

Es necesario generar una vision de largo plazo y elaborar una estrategia que
no sufra discontinuidad. Entender que es un proyecto de un municipio, no de una
administracion en particular. Debe ser un proyecto pensado y construido en etapas
que se suceden y superponen, sin perder los logros anteriores. El foco debe ser
siempre el ciudadano (Banco Interamericano de Desarrollo, 2016). Destaca un factor
soft esencial: el liderazgo. Lo considera un aspecto humano fundamental para todo
proyecto de Ciudad Sostenible. Es necesario un lider con autoridad para ejecutar el
proceso de transformacion y traccionar aliados que contribuyan en esa tarea. Ese
lider debe ser capaz de crear y defender la vision de futuro de la ciudad. Su visién
debe ser la hoja de ruta del proyecto, a la vez que debe conectar actores que
compartan el objetivo.

Se necesita contar con una gestion publica que vele por el uso eficiente de los
recursos y por el consumo responsable de los mismos. Es fundamental la buena
gestion de las finanzas publicas de una ciudad, teniendo en cuenta la eficiencia de la
administracién, sus modelos de gestidn, su capacidad de invertir en infraestructura
social basica y los incentivos faciliten la inversion privada.
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Dimensiones

¢Cudles son las dimensiones que se deben tener en cuenta al momento de
transformar una ciudad?

Persona

Se trata del nivel educativo, acceso a la cultura y las posibilidades de ocio y
de espacios recreativos.

Nuevas dindmicas de ensefianza y nuevas formas de construccion de una
ciudadania. El acceso equitativoa las oportunidades educativas y al uso de nuevas
tecnologias son dos factores intimamente relacionados en una sociedad abierta,
que se define desde la necesidad de formar ciudadanos capaces de desarrollarse en
entornos multiculturales, complejos y cambiantes. Las ciudades educadoras
fomentan el cultivo del talento y la formacién continua, tanto en los més jovenes
como también en el resto de la poblacién. De este modo, la ciudad invierte en la
educacién de sus habitantes y estos desarrollansu propio potencial.

Al mismo tiempo, esto también permite consolidar ciudades como espacios
de liberacion del potencial humano para el desarrollo personal y colectivo en
entornos multiculturales y cambiantes. Incorporar la tecnologia en los procesos
formales e informales de aprendizaje.

SOLUCIONES

=> EDUCACION DEL SIGLO XXI

=> TALENTO Y CONOCIMIENTO

=> MOOCs (Cursos online masivos y abiertos)
- CULTURA

Sociedad

Es el entorno social de la ciudad, sostenido en indicadores de seguridad,
salud, trabajo, vivienda e inclusion ciudadana.

Implica deteccion de emergencias y desastres, la prevencion y seguridad
ciudadana y los ciberdelitos. Crear espacios publicos seguros en las ciudades de la
actualidad forma parte de la estrategia de ciudad sostenible. Son ya notorias las
actuaciones que estan llevando a cabo ciudades de todo el mundo en la instalacién
de sensores, monitores y camaras inteligentes para asegurar la seguridad
comunitaria y prevenir infracciones.
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Una vision compleja de la seguridad en las ciudades obliga a pensar en
términos amplios los diferentes hechos y episodios que pueden crear situaciones de
inseguridad, de manera que podamos entender las situaciones de riesgo vy
emergencia como elementos de una misma ecuaciéon que busca dotar de espacios
seguros a la ciudadania.

SOLUCIONES

SENSORES

MONITOREO

CAMARAS INTELIGENTES

CIBERSEGURIDAD

DRONES

CONTROL DE ACCESOS

SENDEROS SEGUROQOS

EMERGENCIAS

CENTROS DE COMANDO

RESILIENCIA

POLICIA PREDICTIVA

SEGURIDAD COMUNITARIA

GESTION DE RIESGOS

RECURSOS INTELIGENTES

(Inclusion de recursos tecnoldgicos en servicios de seguridad)
EDUCACION VIAL (transporte)

DEFENSA CIVIL: PREVENCION DE CATASTROFES (inundaciones por €j.)
RESPUESTA A EMERGENCIAS

SEGURIDAD EN AEROPUERTOS

DATOS BIOMETRICOS

N 20 20 23 20 7280 230 230 N 0N 200 7 2 2

\ 200 280 20 2

Economia

Se refiere al desarrollo econémico de una urbe, basado en el PBI (Producto
Bruto Interno) de la misma y aspectos que favorezcan un ambiente apto para las
empresas mas importantes del mundo y el desarrollo de la capacidad
emprendedora.

Para promover un modelo productivo mas sustentable en las ciudades es
necesaria una vision integrada de los subsistemas que conforman el
funcionamiento urbano y su relacion con el sistema productivo. Una vision compleja
de la ciudad, desde su forma hasta sus infraestructuras, pasando por los sistemas
de produccién y consumo de recursos o los modelos de vida, es el marco adecuado
para abordar los desafios de la Nueva Agenda Urbana.

Por ello, las ciudades sostenibles buscan promover nuevos modelos de
desarrollo economico, impulsar soluciones de gestién y sectores productivos
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vinculados a la eficiencia energética, la economia verde, surgiendo como alternativa
el concepto de economia circular.

La economia verde, segun el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA), es aquella que da lugar al mejoramiento del bienestar
humano e igualdad social, mientras que se reducen significativamente los riesgos
medioambientales y la escasez ecoldgica.

El concepto de economia circular se define como horizonte que trata de
mantener los materiales, productos y recursos en la economia el mayor tiempo
posible y, a su vez, concientizar a la sociedad para que cambie progresivamente sus
habitos y preferencias de consumo. Se analizaron casos en la gestion integral de
residuos y cémo estos vuelven al sistema con un valor agregado como ser,
neumaticos que se transforman en zapatos, construccién sostenible de casas y
oficinas, decoracion con desechos electronicos y plasticos.

Medio Ambiente

Apunta a la sostenibilidad medioambiental y proceso de adaptacion de la
ciudad a partir de la instrumentacion de planes destinados a disminuir la
contaminacion, la gestion eficiente del agua, el desarrollo de espacios verdes y
politicas que contribuyan a contrarrestar los efectos del cambio climatico.

El cambio climético representa una externalidad negativa global que esta
generando alteraciones climaticas significativas (Stern, 2007, IPCC, 2007ay 2013).
Fundamentalmente éstas consisten en cambios en la temperatura media global,
modificaciones en los patrones de lluvia, el alza en el nivel del mar, la reducciény la
pérdida de la criosfera, partes de la superficic de la Tierra donde el agua se
encuentra en estado solido, como el hielo de mares, rios y lagos, glaciares, y los
cambios en la ocurrencia e intensidad de los eventos climaticos extremos (CEPAL,
2014a e IPCC, 2013). Estas transformaciones en el clima estdn dando como
resultado impactos econdmicos, sociales y ambientales importantes (IPCC, 2007ay
2013, Nordhaus, 1993). Asimismo, existe evidencia de que los fendmenos climaticos
y sus impactos asociados se intensificaran en el futuro. Para paliar este fendmeno
se deben llevar a cabo medidas de mitigacion, que son aquellas acciones que estan
encaminadas a reducir y limitar las emisiones de gases de efecto invernadero;y
medidas de adaptacion, que se basan en reducir la vulnerabilidad ante los efectos
derivados del cambio climatico.
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SOLUCIONES

GESTION DE RESIDUOS

GESTION DE RECURSOS

ENERGIAS LIMPIAS

CAMBIO CLIMATICO

ECONOMIA CIRCULAR

DESARROLLO PRODUCTIVO SUSTENTABLE

URBANISMO SUSTENTABLE

SENSORES— PANELES SOLARES

ESCUELAS VERDES

IMPACTO DE LAS VARIABLES MEDIOAMBIENTALES EN LA SALUD

0 250 250 20 70 20 R V%

Gobernanza

Apunta a aumentar los niveles de participacion ciudadana, la instalacion del
gobierno electronico, el acceso a la informacion y la capacidad para involucrar a
lideres empresariales y agentes locales.

Reduccioén de la brecha digital y garantia de igualdad de oportunidades. En la
actualidad, es esencial que las ciudades cuenten con prestaciones basicas y
politicas activas para asegurar la igualdad y la integracion de los sectores mas
vulnerables. Cobran especial relevancia en nuestros dias cuestiones como la
igualdad de género, la atencion a la tercera edad o las politicas de diversidad. Hacer
participe a la ciudadania en todos los procesos de la ciudad es dar un paso al frente
en innovacién, en politicas publicas, recuperacion de barrios desde la integracion
social, y en disefio de acciones especificas de atencidn a la vulnerabilidad. Que se
sientan involucrados en las decisiones importantes que se toman a nivel de ciudad,
utilizando las plataformas colaborativas, el gobierno abierto y la transparencia de la
toma de decisiones.

El derecho a la ciudad es la formulacion de una aspiracion por construir
ciudades para las personas con una agenda para la accién. Busca ciudades en las
que las personas vulnerables tengan los mismos recursos y oportunidades que el
resto de la sociedad, y sitia la regeneracién de barrios, comunidades y ciudades en
el campo de la ampliacion de derechos y capacidades mas alld de la renovacion
fisica de la ciudad construida.

Se buscan nuevas formas de abordar diversas problematicas sociales como
la desigualdad de género, el acceso a servicios de educacion y salud, creacion de
oportunidades de empleo, etcétera, desde el punto de vista de la equidad para que
toda la sociedad participe activamente en la vida econdmica, social y cultural de la
ciudad.
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SOLUCIONES

PLATAFORMAS COLABORATIVAS
INCLUSION DIGITAL

PLAZAS Y ESPACIOS DE ESPARCIMIENTO
EMPRENDIMIENTO SOCIAL

DISTRITOS DE INNOVACION
PARTICIPACION CIUDADANA

GESTION DIGITAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
RECUPERACION DE BARRIOS

GOBIERNO ABIERTO

CIUDADES RESILIENTES

DISENO URBANO

N 20 28 28 720 70 2 N 2N 0 7

Planificacion urbana

Se encuentra relacionado con la habitabilidad de una ciudad. Implica el
disefio de espacios de intercambio entre ciudadanos, impulsando zonas verdes,
espacios publicos, conectividad humana y un desarrollo urbano compacto con buen
acceso a los servicios publicos.

Se deben tener en cuenta conceptos como: infraestructura digital (es la base
para nuevos servicios y conceptos de produccion digitales, creacion de softwares),
mixtura de usos (relacionado con el uso del suelo segun el nuevo caodigo
urbanistico), vivienda (es una edificacion cuya principal funcién es ofrecer refugio y
habitacién a las personas, protegiéndolas de las inclemencias climaticas y de otras
amenazas), energia (uso de energias renovables) y autosuficiencia (es un modelo
urbano, donde las personas pueden vivir, trabajar y descansar en el entorno de su
vivienda, y en época de crisis sanitaria, energética o alimentaria, poder dar una
respuesta adecuada desde el mismo entorno).

En el marco de conferencias y asambleas de las Naciones Unidas, la
Republica Argentina asumidé el compromiso politico de implementar la Nueva
Agenda Urbana, acompafando la Agenda 2030 con sus 17 Objetivos, dentro de los
cuales el Objetivo 11 de “lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientesy sostenibles” cobra especial importancia.

En la misma linea, el Plan de Accion Regional para la Implementacion de la
Nueva Agenda Urbana en America Latina y el Caribe 2016-2036 ha surgido como
una herramienta para facilitar los compromisos regionales, proporcionando un
puente vital entre los marcos globales y las agendas nacionalesy locales. Aspira a la
creacion de ciudades y asentamientos humanos justos, seguros, sanos, accesibles,
asequibles, resilientes y sostenibles. Estos principios directores, en general,
contrastan con la realidad de las ciudades argentinas cuyo crecimiento urbano se ha
producido de forma espontanea y desorganizada.
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En el Informe Nacional de la Republica Argentina (2016) elaborado para la
Conferencia Habitat 1ll se reconocié que la ausencia del Estado Nacional en la
planificacion del habitat ha sido una de las principales causas de la desigualdad
territorial. Dicho documento afirmé la necesidad de revertir los patrones expansivos
y desregulados de crecimiento urbano que han consolidado ciudades segregadas
social y territorialmente, aumentando los costos de provisién de infraestructura y
servicios publicos, avanzando sobre el suelo productivo, ocupando areas que
cumplen funciones ambientales y de riesgo socio-natural, generando condiciones
propicias para la especulacion inmobiliaria.

En 2016, se suscribié un convenio de colaboracion técnica entre el Ministerio
del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Republica Argentina y el Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-HAbitat) para el desarrollo
de un Plan Nacional Urbano y del Habitat, proyecto dentro del cual se ha formulado
la Politica Nacional Urbana Argentina.

La Politica Nacional Urbana (PNU) es una herramienta que permite a los
Estados nacionales orientar el proceso de urbanizacion y constituye un instrumento
guia que establece una vision clara y coordinada de las direcciones que deben tomar
las politicas publicas entorno al desarrollo territorial de las ciudades, posibilitando
una mayor y mejor coordinacion vertical y horizontal. Para la Republica Argentina, la
PNU representa una oportunidad que permite sentar las bases para elaborar un plan
de desarrollo urbano coordinado a nivel nacional, que incluya los aportes de los
niveles provinciales y municipales y de diversas entidades del sector publico y
privado.
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Nuevos Modelos Urbanos
CAMINO A LA CIUDAD DE LOS 15 MINUTOS

Marco Conceptual

Es el nombre del proyecto de Carlos Moreno, director cientifico y catedratico
de Emprendimiento, Territorio e innovacion de la Universidad Sorbona de Paris.
Inspirado en otras investigacionesy aportes, como el de la periodista Jane Jacobs,
quien argumentaba que la proximidad es la clave para hacer que las ciudades
tengan més vida.

El futuro de la ciudad es el barrio. La ciudad del mafiana es la suma de barrios
autosuficientes donde todos los servicios esenciales estan a quince minutos o
menos en bicicleta o a pie.

Ante el cambio climatico y la necesidad indispensable de modificar, antes que
sea demasiado tarde, de modo de vida, de produccion, de consumo, de
desplazamiento, vivir de manera diferente significa, ante todo, cambiar nuestra
relacion con el tiempo. Muy particularmente el de la movilidad, que ha degradado en
gran medida la calidad de vida, ya que las emisiones de autos y camiones afectan al
medio ambiente en varias formas al emitir gases de invernadero como el dioxido de
carbono el cual contribuye al calentamiento global y a la contaminacion del aire que
respiramos.

Se trata de una propuesta de reordenamiento espacial y de uso de los
recursos a la que estan adhiriendo distintos municipios con la visiéon de convertir los
barrios en ciudades policéntricas. Antes de la pandemia, Paris adopto este modeloy
tras la pandemia cada vez mas gobiernos locales estdn evaluando medidas en ese
sentido, a contramano de los modelos urbanisticos que reinaron en los Gltimos 100
anos.

Se quiere romper con esta idea el circulo vicioso de la gran metropolis en la
que se producen desplazamientos obligados de millones de personas desde muy
temprano hasta final de la tarde. Es fundamental, por lo tanto, la descentralizacion.
Este nuevo urbanismo tiene como principal objetivo reducir radicalmente las
emisiones de CO, de las ciudades, pues la mayoria de personas en el mundo viven
en urbes. Las ciudades tendrian que transformarse y poner a los peatones y las
bicicletas como protagonistas, frente al replanteo de movilidad en vehiculos
tradicionales.

La Ciudad de 15 minutos es un movimiento que estd cobrando fuerza
después de la pandemia para incentivar a que las grandes metrépolis vean la salida
de la cuarentena como una oportunidad de reorganizar el estilo de vida de sus
habitantes, de modo que no necesitamos trasladarnos mas de 15 minutos para
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resolver cualquier cosa: desde ir a trabajar, hacer compras, ir a un bar, 0 al médicoy
hasta visitar a la familia y amigos.

Segln expertos internacionales, la pandemia propicié el entorno adecuado
para repensar y modificar el estilo de vida de las ciudades para convertirlasen
ambitos sustentables. La ciudad de los 15 minutos es una propuesta original frente
al problema del cambio climatico, porque mas alla de soluciones como el cambio en
la matriz energética, en el manejo de los residuos y en el uso de combustibles,

permite producir cambios en el corto plazo, y bajar las emisiones, debido a la

disminucion de los desplazamientos.

CIUDAD 15" MINUTOS
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Grdfico 1. Elaboracion propia
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CREACION DE SUPERMANZANAS

Introduccion

Salvador Rueda, director de la Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona.
Licenciado en Ciencias Biologicas y Psicologia, diplomado en Ingenieria ambiental y
en Gestion energética, se ha especializado en diferentes aspectos del ambiente
urbano. Es el creador del concepto “supermanzanas”. En su paso por Buenos Aires,
trabajé en la reforma del cédigo de planeamiento que dara una nueva forma al
distrito, convencido de terminar con la insostenibilidad que generan las urbes.

En la Legislatura portefia, se sanciono la Ley 6387 de Promocion,
Planificacion y Desarrollo de Células Urbanas Denominadas “Supermanzanas™ en la
Ciudad de Buenos Aires.

Marco conceptual

Es un esquema de organizacion urbana, de entre 16 (dieciséis) y 20 (veinte)
hectareas, conformadas por varias manzanas en las que se pone el foco en el
peaton. Mejora la disponibilidad y calidad del espacio publico de cercania, a partir de
una nueva forma de jerarquizacion de la red vial y nuevos usos temporales de la
calle como espacio publico, desplazando el uso exclusivo del automovil. Son
espacios en los que las avenidas exteriores concentran los 6mnibus y automoviles,
mientras que en las interiores se libera el espacio al priorizar al peaton vy la bicicleta
reduciéndose la velocidad del transito a un maximo de 10 km/h.(Rueda, 4/02/2018).
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SUPERMANZANAS

LEY No 6.367

Grafico 2. Elaboracion propia
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Se considera que el espacio publico es lo que nos hace ciudadanos, lo que
nos hace convivir, y destaco la necesidad de incorporar los principios y objetivos del
urbanismo ecosistémico. Esto implica, reducir el consumo del suelo incrementando
la proximidad de las personas; garantizar el acceso a la ciudad a través del
transporte publico; impulsar la habitabilidad del espacio publico; e incrementar la
superficie verde y la biodiversidad urbana.

El ideal que plantea, tiene que ver con crear pequefas ciudades dentro de la
ciudad, con descentralizacion de los servicios que brinda el Estado y un transporte
publico eficiente. Que la gente viva en su casa y no tenga que moverse mucho para
encontrar soluciones para su educacion, su salud o seguridad.

El modelo que se expone, considera que el mejor transporte es la bicicleta
eléctrica. Cuando las distancias a recorrer son menos de 11 (once) km. La bicicleta
eléctrica le gana al automdvil en tiempo. No contamina, no hace ruido. Las
velocidades tendrian que estar limitadas a 25 km/h para que los accidentes se
limitaran en cantidad y en gravedad, complementandose con un transporte publico
eficiente.

El estacionamiento debe estar restringido en las supermanzanas: seria
exclusivo para vecinosy visitantes.

Uno de los aspectos que mas destaca el experto en su discurso es la
cuestion de la equidad. El Estado, Municipio, Provincia o Nacion, esta para regular y
equilibrar las inequidades. La solucion para reducir y mitigar en parte ese efecto de
plusvalia del suelo, de inequidad, es que sea extensivopara toda la ciudad. Las
mismas soluciones deben existir en el centro y en la periferia.

Hoy en Barcelona hay cuatro supermanzanas disefiadas y funcionando y
otras cuatro por comenzar.

Rueda sostiene que el modelo puede implementarse en las ciudades de
cualquier escala. Plantea un proyecto de escala humana, ya que los humanos
habitan esos sistemas mas grandes o mas pequefios. Cuando son mas grandes los
requerimientos son mas duros, en cada caso hay que buscar las mejores soluciones,
permitiendo restituir las principales desigualdades.

Las ciudades compactas, complejas y sostenibles tienen también los
elementos necesarios para la accesibilidad. Se trata de que los ciudadanos puedan
acceder de manera equitativa a cualquier medio de transporte a menos de 300 mts.

La normativa actualizada del Codigo Urbanistico que entr6 en vigencia el 4 de
febrero de 2021, agiliza y simplifica las tramitaciones tanto para la construccién de
edificios, como para la autorizacion de usos o actividades. Incorpora mayor
especificidad sobre cdmo construir en la Ciudad para responder a las exigencias del
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contexto y dar un mejor servicio a las vecinas y los vecinos. Impulsa la visién de una
ciudad mas homogénea, completando en altura lo que hoy ya esta consolidado,
segun las diferentes areas. Continla protegiendo el patrimonio de los barrios.
Introduce criterios de sustentabilidad que incluyen espacios verdes y superficies
absorbentes en los techos de los nuevos edificios.

Promueve la construccion de espacios verdes como condicidon y
compensacion a las areas edificables. Las terrazas verdes son fundamentales para
absorber el calor en épocas de alta temperatura y prevenir las inundaciones a través
de la recoleccién del agua de lluvia. Habilita la llegada del ascensor hasta el Gltimo
nivel del edificio para garantizar el acceso a todas las personas a los techos verdes.
Habilita enfrentar areas descubiertas: Si la vecina o el vecino construyo una altura
bajo otra normativa que supere la normativa actual, se podrd alcanzaresa altura y
deberan enfrentar los patios del edificio vecino con los patios propios. Permite que
las fachadas de los edificios puedan abrirse a plazas, parques y plazoletas para
evitar dejar medianeras expuestas. Amplia las definiciones de usos en cada barrio e
incorpora nuevos usos referidos a la gastronomia y la logistica. Incorpora un lugar
de atencién al publico u oficina administrativa en la fachada de los depdsitos, de
esta manera los espacios que antes solo cumplian la funcién de reserva ahora
generan mas movimiento en el barrio. Los pequefios y medianos locales de
distribucién podran tener en su comuna su lugar de almacenamiento y se limita el
uso de los grandes depdésitos.

Otro objetivo es llegar a crear una ciudad policéntrica, que atraiga comercios
y servicios a los barrios. De esta manera se evitard que determinadas areas
concentren Unicamente actividades especificas, permitiendo que el vecino pueda
satisfacer sus necesidades o intereses sin salir de su barrio.

Este nuevo Codigo creard una mayor integracion social dentro de
determinadas zonas de la Ciudad, por ejemplo las areas linderas al Riachuelo y a la
Autopista General Paz. Coincidiendo con uno de los puntos de mayor relevancia de
la exposicion de Rueda con respecto a la cohesidén social indispensable de las
ciudades sostenibles.

Movilidad y Transporte

Comprende la calidad del transporte publico de una ciudad y el acceso a
infraestructuras que faciliten el desplazamiento de los ciudadanos, siendo esto
fundamental, ya que afecta la calidad de vida de los habitantes urbanos e impacta
sobre la productividad.

La movilidad estd vinculada a las iniciativas, politicas y acciones que
pretenden favorecer el transporte en las ciudades, teniendo en cuenta la
accesibilidad de los ciudadanos desde su hogar hacia los distintos espacios donde
desarrollan sus actividades cotidianas, de modo que sea efectivay sustentable,
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reduciendo los costos, emisiones de CO,, los problemas de trafico y los tiempos de
traslado.

Mediante la promocion de propuestas alternativas a pie, en bicicleta, en
transporte publico o nuevas formas de transporte privado como el coche eléctrico o
la conducciéon auténoma, las ciudades se encuentran en un punto de debate sobre la
movilidad de la ciudad sostenible.

La coyuntura actual y sus impactos, ofrecen una oportunidad para repensar el
modelo de movilidad, impulsando una mirada integradora y critica para planificar y
gestionar la movilidad en las ciudades de forma sustentable.
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MOVILIDAD
SUSTENTABLE Y SEGURA

10 Principios que consideramos mas relevantes para la
transicion hacia una movilidad sustentable y segura
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Grdfico 3. Elaboracién propia

SOLUCIONES

= VEHICULOS ELECTRICOS Y/O AUTONOMOS
- RED DE TRANSPORTE PUBLICO INTEGRADO
- NUEVOS SISTEMAS DE PAGO

- CENTROS DE CONTROL DE TRAFICO

- BIG DATA PARA LA MOVILIDAD
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PREDICTIVOS DE TRANSPORTE
MULTIMODALIDAD — ACCESIBILIDAD
MOVILIDAD DE ULTIMA MILLA
MOVILIDAD SUSTENTABLE

DISENO URBANO Y DE MOVILIDAD EFICAZ
TARIFAS INTELIGENTES
ESTACIONAMIENTO EN LA CIUDAD
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Tecnologia

Es una herramienta fundamental para realizar el cambio tecnoldgico
necesario en pos del desarrollo sustentable de una ciudad. Es un factor que permite
a las ciudades ser sostenibles en el tiempo, impulsandolas a mantener o ampliar
ventajas competitivas de su sistema productivo y siendo generadora de nuevos
empleos. El acceso a la misma por parte de los ciudadanos genera un gran impacto
en las dimensiones propuestas al inicio.

Implica dar soluciones a las problematicas actuales, con la tecnologia y la
innovacion como herramientas clave. Las tecnologias disruptivas como la
inteligencia artificial, el internet de las cosas, el blockchain o el big data estan
cambiando y consolidando un nuevo sistema urbano en el que es mas frecuente
poder realizar trdmites en linea, que los datos sean abiertos, el e-Government e
incluso la geoinformacion o los nuevos modelos de financiamiento. Estos vectores
tecnoldgicos estdan modificando las reglas de juego de todos los sectores
industriales y econémicos, y también sitian a los sistemas de gobernanza y a las
instituciones publicas ante el desafio de abordar su propia transformacion digital. La
adopcion de estas tecnologias disruptivasde la forma de gestionar los servicios
publicos y de gobernar las ciudades pasa no s6lo por la propia modernizacion
técnica, sino por la generacién de nuevas formas de organizacion de la actividad de
las administraciones, nuevos procedimientos y formas de hacer de las instituciones,
etceétera.

Las instituciones publicas estan llevando a cabo internamente
transformaciones para hacer mas inteligente su gestion. Se trata de innovaciones
que, en muchos casos, no son tan evidentes de cara al exterior y, sin embargo, se
dirigen a optimizar el funcionamiento de los servicios publicos y el modo de relacion
con la poblacion. Se centro, asi, en elementos como la integracion de sistemas, el
desarrollo de servicios digitales, la integracion de bases de datos o Ila
desburocratizacion o la reestructuracion de los procedimientos. La generalizacién de
las tecnologias mdviles y el despliegue de infraestructuras de conectividad
representan un escenario de potencialidades de complementacion entre el sector
publico y el privado.

CIUDADES SOSTENIBLES PAGINA 19 | LIC. VALERIA CARTA MOGLIETTA



GEO M; UBA £Conomicas

FACULTAD DE GIENGIAS ECONOMIGAS

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

SOLUCIONES

GOBIERNO DIGITAL
CONECTIVIDAD

BIG DATA

OPEN DATA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
BLOCKCHAIN

E-GOV

CIUDADES EN TIEMPO REAL
INNOVACION

EMPLEO DEL FUTURO

TURISMO Y EVENTOS

START UPS

SERVICIOS BASADOS EN EL CONOCIMIENTO
GEOINFORMACION

BANCA DIGITAL
CRIPTOMONEDAS

MODELOS DE FINANCIAMIENTO
MACHINE LEARNING
FABRICACION DIGITAL
SENSORES

HISTORIA CLINICA DIGITAL
VOTO ELECTRONICO
TRAZABILIDAD DE LOS PROCESOS E INTEROPERABILIDAD DE LOS SISTEMAS
DE GESTION GUBERNAMENTAL
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Desafios y oportunidades

Una ciudad que quiere ser wuna “Ciudad Sostenible”, debe hacer las
transformaciones que sean necesarias, implementando politicas publicas que la
diferencien y le generen ventajas competitivas, desarrollando herramientas
innovadoras que la hagan atractiva a las inversiones, que generen mayores
beneficios a sus ciudadanos y fomenten un fuerte sentido de pertenencia que
consolide la resiliencia urbana, entendiéndose como la capacidad de adaptar e
integrar a todos los sistemas de una ciudad para mantener los objetivos de
desarrollo. Una ciudad serd resiliente cuando sea inclusiva, integrada, reflectiva,
ingeniosa, flexible, robusta y redundante.

El éxito futuro de una ciudad radica en una planificacion global y estratégica
que se sustenta en los logros presentes y se proyecta hacia el futuro en una vision
de conjunto, incluyendo los desafios de gestion estratégica de ciudades con un
abordaje sistémico y coordinado de cada uno de ellos. Es un proceso de
planificacion integral y de adaptacion, donde se debera realizar seguimiento
constante de la relacion entre de los distintos actores que forman parte de una
ciudad, para llevar a cabo, de manera eficiente y segura, este cambio de paradigma
propuesto.

Es un desafio dar respuesta a las exigencias crecientes de los ciudadanos
frente a sus gobiernos locales, reconstruyendo el vinculo social, ambiental y
econdémico.

Se trata en definitiva de la construccion de una ciudad "viva", integradora e
innovadora, con el foco puesto en la participacion inclusiva; potenciando el rol de la
educacién y la cultura como motores fundamentales para el fortalecimiento de la
cohesion social, la identidad colectiva, el sentido de pertenencia y la participacion.
Una ciudad enfocada en la dimension humana, donde la tecnologia sea una
herramienta efectiva para alcanzar de manera eficaz y eficiente esos objetivos.

La ciudad de los 15 minutos Yy las supermanzanas, son iniciativas del
espacio urbano que, no solo son complementarias, sino que la sinergia resultante es
lo que necesita precisamente la ciudad del futuro. Por lo tanto, podemos decir que,
un grupo de supermanzanas, si cuenta con todos los servicios béasicos, puede
formar una ciudad de 15 minutos.

Necesidades cubiertas, zonas verdes y restriccion del trafico en su interior.
Parece un lugar perfecto para vivir, trabajar y disfrutar.
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